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L'Evoluzione della Manutenzione nell'era della elateY
digitalizzazione

Dario Peluso - Enel Green Power

Nell'era della digitalizzazione in tutti gli ambiti dell'esistenza umana, intraprendiamo un viaggio insieme
alla fabbrica 3SUN di Enel Green Power e Prometeo Manutenzione per scoprire con un‘esperienza
reale e concreta l'intrinseco legame fra manutenzione, formazione e sicurezza sul lavoro.

L'attenzione per la sostenibilita e il rinnovabile si fondono con software ed automazione, ottenendo
come risultato dell'equazione un miglioramento della produttivita, della qualita e delle condizioni di
lavoro.
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BREVE CENNO STORICO clale)

Green Power

La produzione e partita il 22 dicembre 2011 con una tecnologia fotovoltaica basata sulla multi
giunzione di silicio a film sottile con una capacita produttiva massima di 190 MW/anno.

| pannelli fotovoltaici thin film sono installati in Italia, Brasile, Sud Africa, Panama, Cile, Grecia,
Romania.

L'ultimo e stato realizzato il 25 ottobre 2017, per un produzione totale di 907MW e 6.869.040
pannelli fotovoltaici a film sottile

3SUN 2.0:

E’ il progetto di riconversione della fabbrica 3SUN di Enel Green Power che consentira al sito
industriale di Catania di diventare il primo impianto a livello mondiale a produrre in esclusiva il
pannello fotovoltaico bifacciale di tipo HJT, basato sulla tecnologia ad eterogiunzione (la
giunzione di due tipi diversi di silicio, I'amorfo e il cristallino) dalle performance particolarmente
elevate.



Piattaforma di manutenzione

Prometeo Manutenzione

CHCI



Perché nasce I’esigenza?

Informatizzazione del processo
manutentivo aziendale sviluppato
Insieme con Prometeo
Manutenzione.

La rivoluzione tecnologica attuale
sta creando grandi opportunita,
sfruttare queste opportunita
significa mettere in atto un
processo di cambiamento.

START

TARGET

L]

CCI

Green Power




Eliminare i fogli
cartacei e gestire
tutto in maniera

elettronica

CCI

Green Power



CNCl

Green Power

INDICI DI 3
MANUTENZIONE 4 %
Verifica in base a criteri di ricerca gli
indici di manutenzione di una

determinate macchina e/o area di
lavoro

CONTROLLD 0D z

E ANALISI CHECKLIST > ta
Dagli ODM chiusi ottenere in

maniera rapida la visualizzazione

dell’landamento di un determinato
parametro



85 Visualizza checklist EI@ ﬁ
Filtri Intervents | Filtri Macchina < D

Da Data 24f09/2018 AData 27/09/2018 Tipa Incaricato
@ Tutti ) Interni () Esterni

Tipo ODM <Tutti> - Green Power
Tipo Lavoro - <Tutti>
i Dati da Visualizzare
Incaricato * | <Tutti> @ Tutti @) Posivi () Negativi () Inevasi
Fornitore - <Tutti Tipo Checklist Valore Rilevato

Operazione 00046 |SUN - Valore di Pmax <Tutti> =
Griglia Dati | Grafico

Visualizza

Sun Simulator - SUN - Valore di Pmax

— Valore
337,2 — Min
— Max

336,9

336,6

3363

336

335,7

3354

335,1

3348

3345 -

334,2

333,9

3336 -

T T T T
24/09f2018 25/09/2014 26/09/20148 27/08f2018

Righe Visualizzate 10



j | CNCl

Green Power

FORMAZIONE 4
< DEL PERSINALE

LU'obbiettivo & quello di gestire tutta
la formazione del personale e
controllare la certificazione per
I’esecuzione delle manutenzioni




CNCl

Green Power

INTERFACCIAMENTD 6
/_m « TRAMANUTENZIONE E SICUREZZA
Realizzare un’interfacciamento
tra i sistemi Prometeo

Manutenzione e Prometeo
Sicurezza

GESTIONE DEl 5
<4 DPLINP Cat
Creare un magazzino e
scadenziario sulla Gestione dei
DPI 3° Cat, con storico consegna
al dipendente

A

—
g

-

8




TARGET

COCGI

Green Pow!




100% DIGITALIZZAZIONE DELLA
MANUTENZIONE
TARGET

Green Power

INTERFACCIAMENTO
TRAMANUTENZIONE E

SICUREZZA ¢

- GESTIONE DE| 5
r (D-PLIIPCat.

INDICI DI E3
MANUTENZIONED > THG

CONTROLLO 2
OdM E ANALISI | EN357

CHECK-LIST K -

P

FORMAZIONE
co-s 4 DEL PERSONALE



Caratteristiche Principali clalel

v" Pianificazione ODM ( Ordine di Manutenzione);

Green Power

v" Link a documentazione correlata (Procedure CKS);

v Piani di manutenzione e scheduling attivita ( Ordinaria, Straordinaria e Strategica);

v Magazzino Ricambi e analisi consumo per tipologia di ricambio e macchina ( analisi sotto-scorta);
v Analisi e report dedicati;

v WEB e Mobile (App) Tramite Tablet dedicati

v Metodologia WCM (Analisi dei guasti EWO/8D)

| Vantagqgi:

v Tracciabilita di tutti gli interventi di manutenzione;

v" Disponibilita procedure a bordo macchina tramite Tablet;

v' Status dei ricambi e analisi consumo per tipologia di macchina e intervento dedicato;

v Apertura e chiusura ODM tramite tablet e notifica tramite mail al manutentore ( Tablet e/o PC)
v Tempi di registrazione e intervento ridotti;

v" Eliminato spreco di documentazione cartacea

v Prometeo Manutenzioni &€ personalizzabile per nuove linee di produzione

22/02/2019 15



143944 m {
10068 12678 i) cne

Macchine inserite al Ricambi gestiti dal Manutenzione Emessi

sistema sistema Scheduled &
Unscheduled

Green Power

7507 Plattaforma estesa ed utilizzata da:

Piani d_l Produzione — Ingegneria - Manutenzione;
manutenzione Safety - Security & TVCC;
ordinaria General Service & Minuto Mantenimento:
Site Auxiliary System




Gestione e Inserimento Ricambi

Da questa schermata possiamo gestire
interamente i flussi nel magazzino ricambi: la
giacenza, I’analisi del fabbisogno e delle scorte
minime.

v Anagrafica Ricambi

v Analisi del Fabbisogno ODL

v" Registrazione del consumo del ricambio

v' Monitoraggio della movimentazione di magazzino

v' Storico dei costi

22/02/2019

CCI

Green Power

oy Gestione Ricambi = ” &
QG Wa 2 |48 G| W M <4< » WO [5Y
Codice | 50000350 State | A &) ’MNO [ _PI.n‘ ]
Descrizione | Prefiltr tipo FOG 592¢592¢48 CFO = [ o ]

| (Limpsgnato ]
Categ, Merc. |0 @] |MATERIALE MECCANICO
Categona (% 1
Tipo 3| ‘
Dati Genericl | Datl Acquisto | Note | Magazzini | Inventarl | Macchine | Scheda Tecnica
Fotografia

Unitd di Misura i | ’F’em
Utimo Costo 0| Costo Medio | 0|

i

Costruttore \ ‘
Codice a barre \
\

Cod. At, Costnuttore

Magazzino Def Cf | ‘Magazzmo Centrale

Fomitore Tipico 0 1| | <Inesisterte>

Cod. Att. Sostitutivo @l |

Scadenza Garanzia || |__/ + | Giomi Approvvigion, | 0|

Voce di Spesa 3 ’
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Gantt di Manutenzione e Pianificazione Attivita

Attraverso una schermata a calendario,
puoi individuare

rapidamente gli ordini di manutenzione in
essere e quelli gia eseguiti.

v’ Visualizzazioni per Macchina, Manutentore, Cliente
v' Calendario giornaliero, settimanale, mensile
v' Simulazione carichi piani di manutenzione

v Variazione ODL attraverso il mouse

22/02/2019

CCI

Green Power

85 Gantt Manutenzione El@
Opzioni Visualizzazione | Filtri Principali | Altri Filtri l[ﬂ] Visualizza
o s . - sz Raggruppa : = 5
Ordini di Manutenzione Effettivi/e @ No ® Collocazione ® Impianto Da 17/03/2017 + @taGap:tt
Scadenze Generiche Previsivife @ Macchina @ Incaricato @© Turno A 24/04/2017  ~ @) Settimanale
Dato Principale Visualizzato Scadenzario
(©) Descrizione () Descrizione Piano (&) Numero ODM @) Nome Incaricato (@ Macchina @) Causale g Stampa
©e0oRQQe DD EBHEHEQ
aprile
dome... lunedi 3 aprile 2017 - domenica 3 aprile 2017 lunedi 10 aprile 2017 - domenica 16 aprile 2017 lunedi 17 aprile 2017 - domenica 23 aprile 2017

2dom 3lun 4 mar 5 mer 6 gio 7 ven 8sab = 9dom

10lun  1imar  12mer 13gio  14ven 15sab | 16dom 17lun  18mar 19mer 20gio | 2lven & 22sab
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E
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Legenda Colori Scadenza Stati ODM

Tipo ODM
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Analisi Costi e Indici CHCI

Sono presenti videate di informazioni statistiche ed analisi sia in formato
tabellare che grafico. Le valutazioni sono legate sia agli esiti degli interventi
che ai costi.

Green Power

*% 2610412017
v Tempi stimati da ordini di manutenzione attivi < Statistiche Manutenzione Preventiva iyanpr
3SUN
v I_ | Sta Fab b | SO g no Rl cam b | Dal: 27/03/2017 Al: 30/0412017 Collocazione: FAC-FACILTES Tipo ODM: Programmato
. . . . . CO-ACQ FAC. Conduttore Impianti
v’ Statistica Mensile interventi Trattamento Acque
v' Costi dei ricambi , manutento ri ) fermo macchina Percentuale On Time: FAC. Conduttore Impianti Trattamento Acque

| % on Time |

v/ Statistica durata interventi
v" Indici di Manutenzione 7

v'/Aderenza al piano di Manutenzione ( On-time%)

201713 201714 2017{15 201716 2017117
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Cruscotto della Manutenzione

Con il Cruscotto di Prometeo Manutenzione hai sotto controllo il tuo sistema
manutentivo, in tempo reale. Gli indicatori grafici ti permettono di
individuare subito le situazioni critiche.

22/02/2019

B
Cruscotto

Cruscotto Ditta "3SUN’

ODM Scaduti

ODM Scaduti Oggi

ODM Prossimi 7 giorni ODM Scaduti Oggi
Data Richiesta ODM Incaricato a‘;g'china Descrizione Macchina
— — — ) 26/04/2017 06:00 63700 Da assegnare 14530927N  Carrello Elevatore Ma.. ~
-_' == | ..- ' '. .' | | ' ' 26/04/2017 06:00 65834 Da assegnare 150KV Sottostazione 150 KV ..
l -| l l ' l l l 26/04/2017 06:00 66397 Da assegnare ACU-04-524  Unit Air Condition
Vam— —— a— 26/04/2017 06:00 41969 Da assegnare BLHIO1A Lifter Packing
26/04/2017 06:00 42003 Da assegnare CALOO1A Corner Pad Mounting ..
= - = 26/04/2017 06:00 66091 Da assegnare CHEMICAL... POMPA CHEMICALD...
ODM Da Validare ODM In Corso ObM Sospes' 26/04/2017 06:00 39085 Da assegnare CHIMICT Dosaggio Chimic PCW...
26/04/2017 06:00 14323 Da assegnare CUPOS Cupolini
— — 26/04/2017 06:00 14325 Da assegnare CUP06 Cupolini
' 7' ' ' ' " ' ' ;' ' l 26/04/2017 06:00 14327 Da assegnare cuPo7 Cupolini
rp— . 26/04/2017 06:00 14329 Da assegnare CuP08 Cupolini
| , ' l l l/ | l ' , l l 26/04/2017 06:00 43846 Da assegnare ECKIO1A ECKIO1A
 s— ammn e v — 26/04/2017 06:00 66409 Da assegnare FILTROY  FitoaY
26/04/2017 06:00 42128 Da assegnare FTHIO1A Finishing Visual Inspe... ™
“ >
ODM Scaduti Oggi ODM Scaduti Oggi ODM Scaduti

Argomento

I O-Programmato
I, 5-GuastofChi

ata

W M-Preventivo

Argome| i, Co-ACQ-FAC. Conduttare Tmpiant
i . CO-ELE-FAC. Conduttore Impiant
I, CO-FIRE-FAC. Manutentore Impia
B CO-MEC-FAC. Conduttore Impiant
B EMS-EMS. Equipment Maintenance
I MAN-ELE-FAC. Manutentore Impia
MAN-MEC-FAC, Manutentore Impia
OP-DEL-PROD. Operatore Area -
OP-LAS-PROD. Operatore Area -
) OP-LOG-LOG. Operatore Area - L
OP-MOD-PROD. Operatore Area -
OP-PAK-PROD, Operatore Area -

B

Assegnati
I Da Assegnare |

NCL

Green Power
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Manutentore WEB

CNCl

Versione Web del modulo Operatore per PC e Tablet. P
Tutte le funzionalita di gestione interventi su interfaccia web per gestire le

attivita in azienda e mobilita

v Navigazione su tutto I’albero delle macchine

v Visualizzazione della scheda macchina
v'Dettaglio delle attivita da eseguire con checklist
v Possibilita di inserire i ricambi utilizzati

v Inserimento nuova chiamata

v Possibilita di lavorare off line

v'Lettura del QR CODE e identificazione

della Macchina con possibilita di analizzare
lo storico interventi

22/02/2019

Benvenuto, Valter Dadone - Man

Da Data

B B O /092014 v | 03/10/2014 ¥ | Visualizza ODM di Tutti ./

26/09/2014 18:14 47829 Valter Dad...  Valter ma... PRODUZL. 001-01

24083 Valter ma... LOGISTICA 1000000D.

26/09/2014 23:22

LOGISTICA 1000000D...

LOGISTICA 1000000D...

repl0 010

Controllo del livello del fluido idraulico
nella Vasca

repl0

Controllo della temperatura del fluido Fatio
idraulico durante il funzionamento

repl0 Controllo del livello di contaminazione

del fluido idraulico

Informatica EDP

21



Sistema integrato clale)

Green Power

Nell’ottica di avere un sistema in grado di fornirci in tempo reale oltre le informazioni circa:
« Tipologia di manutenzione da svolgere

« L’area di lavoro

« Equipment

* Chi deve effettuare l'intervento

« Scheduling

guardando oltre abbiamo pensato a cio che oggi e il punto focale di ogni azienda:

la sicurezza nei luoghi di lavoro, cosi facendo insieme ai tecnici di Prometeo Manutenzione

abbiamo ampliato cio che gia era presente su Prometeo Sicurezza ottenendo:



Prometeo
Manutenzione Corsi di

formazione
obbligatoria
abbinati al
gruppo
omogeneo

Start

Mg

Corsi di
Formazione

Certificazioni su G_eSEiOHG D.P.I. DI;JSVEI
Procedure Operative D! llI° Categoria S.A.

22/02/2019

NG

Green Power

Prometeo
Sicurezza

Sorveglianza sanitaria

23



22/02/2019

PROMETEO
MANUTENZIONE
Piani di
manutenzione
elettronici

Rilascio certificazioni
Gestione dei DPI
Gestione delle
Attrezzature

Risparmio
Tempo/risorse

Archivio digitale
su cloud

Prometeo SICUREZZA
Gestione della
Formazione

Incremento
dell’efficienza

cnel

Green Power

24



G eStl O n e d EI D . S A » ( Documento Sicurezza Attivita) % T\W G l

& D . U V R . I « (introdotto dall’art. 26 del testo unico sulla sicurezza (dlgs n. 81/2008). Green Power

Progetto: € nato dall’'esigenza di avere uno strumento condivisibile con tutti i vari gruppi di lavoro che aiuti nell’analisi dei
rischi in ogni area di lavoro e/o equipment, dia una lista di D.P.l. specifici dell’area di lavoro e di....

Analisi

Valutazione Valutazioni Procedure Certificazione
dei Rischi di Rischi operative e Operatore /
area Equipment aspetti di Manutentore
sicurezza

22/02/2019
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http://biblus.acca.it/download/testo-unico-sicurezza-dlgs-81-2008-giugno-2016/
http://biblus.acca.it/download/testo-unico-sicurezza-dlgs-81-2008-giugno-2016/
http://biblus.acca.it/download/testo-unico-sicurezza-dlgs-81-2008-giugno-2016/
http://biblus.acca.it/download/testo-unico-sicurezza-dlgs-81-2008-giugno-2016/

In cosa mi aiuta Prometeo Sicurezza?

Gestione Formazione

22/02/2019

CCl

Green Power

» Ogni procedura viene
registrata dal Sistema,
assegnando un
numero di revisione;

» Con solo “Click”
assegno a tutte le unita
appartenenti ad un
dato gruppo omogeneo

* Le Revisioni
successive verranno
gestite totalmente in
automatico chiudendo
la precedente release
ed attivando la nuova

Per ogni nuova
procedura emettero
un corso di
formazione specifico
per “ Procedura
Operativa”

v' Avvio lter di
certificazione

Ad ogni passaggio
che eseguo il
sistema attribuisce
uno stato in real
time

v' Istruzione in
corso
Certificato
Da istruire

AN

\ Scaduto

Digitalizzo il
documento firmato
dal discente e dal
docente e assegno
la valutazione del
corso, e lo rendo
immediatamente
disponibile e
consultabile da
ogni postazione
desk

Fase 3> |
sistemi Prometeo
Manutenzione e
Prometeo
Sicurezza
comunicano tra
loro per verificare
se il manutentore
“X” hala
certificazione per
effettuare la
manutenzione
assegnata se il
controllo &
positivo puo 26
procedere



ot Dipendente - Formazione

E 4G

| M4 » Wb

Cognome |A|'\"|ATO

J Proc. Op. | Cat.

Corsi Prev. I Corsi I Competenze

Mome DANIELE

Procedura

»  SMH-O-001-A
SMH-O-002-A
SMH-0-011-A
SMH-O-020-A
SMH-0-067...
SMH-0-065. ..
SMH-M-010-A
SMH-0-066...
SMH-0-039-A
SMH-0-063. ..
SMH-0-012-C
SMH-O-012-A
SMH-0-018-A
SMH-O-0018
SMH-O-012-8
SMH-0-028-A
SMH-0-029-A
SMH-0-030-A
SMH-0-037-A
SMH-0-038-A
SMH-O-042-A
SMH-0-058...
SMH-O-052...
SMH-0-070-A
WI-006
SMH-M-018-A
WI-012
WI-025
SMH-O-018-A

Descrizione

Procedura di gestione carrier Stringatrice STR carico wafer, scarico car...
Procedura di accensione, home position, spegnimento Stringatrice STR
Procedura accensione laminatore

Procedura operativa controlli giornalieri Laminatore LMN

Procedura operativa Manual Taping MTP

Procedura di gualifica del Laminatore - LMN

Manutenzione Ordinaria FGL - BGL

Procedura operativa Manual Tape Removing & Manual Trimming TPR
Procedura accensione, spegnimento e conduzione Back Glass Loading ...
Conduzione Conveyor e Buffer LIFQ

Procedura di conduzione Stringatrice STR

Procedura di conduzione Stringatrice STR

Accensione, spegnimento e conduzione MBJ Sun Simulator, HiPot e EL ...
Procedura di gestione carrier Stringatrice STR: carico carrier, scarico c...
Procedura di conduzione Stringatrice STR

Procedura di conduzione Bussing Automatic Interconnection AIN
Procedura di accensione e spegnimento Bussing Automatic Interconne...
Procedura pesata silicone su Junction Box e Flap JBX

Procedura accensione, spegnimento e conduzione Front Glass Loading. ..
Procedura accensione speanimento e conduzione Silicone Pasting JBX
Procedura di Ispezione visiva moduli

Procedura di daily check MBJ Sun Simulator - SUN

Procedura di applicazione Junction Box - JBX

Procedura di conduzione Area 600 SRT, PLL

Procedura di Ispezione visiva moduli

SUN - Manutenzione Ordinaria

SUN -Manutenziene Ordinaria

Manutenzione ordinaria FEL-BEL

SUN - Manutenzione Ordinaria

Data Scadenza

06/06/2020
29/05/2020

26/06/2018

04/06/2020

04/06/2020
30/05/2020
04/06/2020
12/06/2020
04/06/2020
04/06/2020

19/07/2020

Valutazione

m m @ m m m

Stato
09
02
0z
02
09
02
09
02
03
02
09
03
03
03
09
09
09
09
09
09
09
03
02
0z
03
09
02
0z
03

Descrizione
Chiusa

Chiusa

Istruzione in Corso
Chiusa

Chiusa

Istruzione in Corso
Chiusa

Chiusa

Certificato
Istruzione in Corso
Chiusa

Chiusa

Certificato

Chiusa

Chiusa

Chiusa

Chiusa

Chiusa

Chiusa

Chiusa

Chiusa

Certificato

Chiusa

Istruzione in Corso
Certificato

Chiusa

Istruzione in Corso
Istruzione in Corso

Chiusa

sMH-0-001-A [ |

a|

@=[x[Z[=[~[]=[1 [+

NCL

Green Power



| Vantagqgi ottenuti clale)

Green Power

GESTIONE
SORVEGLIANZA CATALOGO
SANITARIA — & ADEMPIMENTI —

' VALUTAZIONE A

w

w— GESTIONE
RISCHIO "

AUDIT
= (VL
. y—
PN <

GESTIONE
REGISTRO
ANTINCENDIC

-

A

FORMAZIONE
INFORMAZIONE

GESTIONE HSE
E INFORTUNI SCADENZARIO
— ADEMPIMENTI

22/02/2019 28

MONITORAGGIO
ADEMPIMENTI




E adesso??

La prossima fase prevede:

a PrometeoManutenzione

22/02/2019

Gestione Cambi Stato

Integrazione con il Sistema M.E.S.(
Manufacturing Execution System) per
acquisire | cambi stato
dell’equipment di produzione e
aprire in automatico gli OdM

Sviluppo

Miglioramento e sviluppo
continuo per
I'implementaizoni di nuove
funzionalita

NG

Green Power

29



GRAZIE PER LA VOSTRA ATTENZIONE e Yate)

TO BE CONTINUED....



